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OESTE SAUDE - ASSIST. A SAUDE SUPLEMENTAR S.A.
CNPJ N° 08.708.980/0001-93

RELATORIO DE ADMINISTRAGAO DE 2025

Submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras da Oeste Saude
— Assisténcia a Saude Suplementar S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS, as quais abrangem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis quando referendados pela ANS, inclusive as normas
instituidas pela prépria ANS, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do
Relatério dos Auditores Independentes.

O Relatdrio da Administracao expde os fatos, as decisdes e as agdes mais relevantes
que contribuiram para o desempenho administrativo, financeiro e assistencial desta
Companhia.

a) Politica de destinagao de lucros

A politica de destinagao de lucros objetiva e perenidade, a sustentabilidade e a solidez
financeira da empresa como forma de manutengéo dos seus negocios sociais e leva
em consideracao diversos fatores como lucratividade, oportunidades de investimento,
manutengao e expansao de rede de atendimento assistencial. O lucro liquido auferido
no exercicio de 2025, foi no montante de R$ 10 milhdes, possibilitando uma
distribuicdo de lucros equivalente a R$ 22 milhdes oriundos de lucros e reserva de
capital.

b) Negécios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram
influéncia na “performance” da sociedade e/ou resultado do exercicio

Em 2025, a Oeste Saude auferiu receita efetiva com operacbes de planos de
assisténcia a saude no total de R$ 140 milhdes, o que representa um acréscimo de
receita de 23% em relagédo a 2024.

O custo com eventos indenizaveis liquidos representou 66,07% da Contraprestagcao
efetiva de planos em 2025.
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As despesas de comercializagdo e administrativas representam 18,87% em 2025 em
relacdo a contraprestacdo efetiva de planos representada principalmente por
despesas gerais com publicidade, marketing, comissdes, pessoal, terceirizagao,
alugueis. Representando uma reducao de 2,44% em relagao a 2024.

O lucro liquido atingiu R$ 10 milhdes em 2025 que culminou numa margem liquida
equivalente a 7,55%.

c) Reorganizagdes societarias e/ou alteragées de controle direto ou indireto
N&o houve reorganizagéo e/ou alteragdes societarias.
d) Perspectivas e planos da administragao para o exercicio seguinte

A Companhia, continuara buscando o equilibrio entre receitas e despesas, afim de
garantir um crescimento sélido e sustentavel, mesmo com os impactos causados
pelos fatores externos e o aumento na frequéncia da utilizacdo dos servicos de saude.

Para o proximo ano, com o objetivo de proporcionar um melhor atendimento aos
nossos beneficiarios e reduzir custos assistenciais, iremos inaugurar um novo
ambulatério especializado, localizado em Presidente Prudente.

e) Descrigdao dos principais investimentos realizados, objetivo, montantes e
origens dos recursos alocados, inclusive aqueles voltados aos programas de
promogao e prevengao a saude

Durante o exercicio de 2025, a Companhia ndo realizou investimentos relevantes, tais
como a abertura de novas unidades de negocios. Essa decisdo esta alinhada a
estratégia atual da organizagdo, que esta priorizando a consolidagdo de suas
operacoes na regiao de Campo Grande/MS.

f) Resumo dos acordos de acionistas

A Companhia possui acordo de acionistas vigente, celebrado entre os sdécios, com a
finalidade de disciplinar o exercicio do direito de voto e a eleicdo da mesa diretora.

g) Declaragdo sobre a capacidade financeira e a intencao de manter, até o
vencimento, os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria mantidos
até o vencimento

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros nao derivativos. A
gestdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga com vistas a



Oeste Saude®

18 | 3918.5100 oestesaude.com.br

¢
Ll
~
o
-
-
b

=z
"
z
=

manutengao de recursos necessarios e suficientes para cumprir todas as exigéncias
de recursos proprios minimos exigidos pela ANS.

h) Emisséao de debéntures
N&o realizamos emissdo de debéntures.

i) Investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas e
mencionar as modificagoes ocorridas durante o exercicio

N3ao realizamos investimentos em outras sociedades.

j) Declaragao de nao ocorréncia de operagoes suspeitas ou declaragao de que
todas as operagoes suspeitas identificadas no exercicio anterior foram
informadas ao Conselho de Controle de Atividade Financeiras - COAF,
conforme determina o inciso lll do artigo 11 da Lei n° 9.613, de 3 de marcgo de
1998

Declaramos que, nao foram identificadas nenhuma operagdo suspeita que nos
obrigassem a comunicar o COAF.

Agradecemos a confianga e o0 apoio dos beneficiarios em nossos servigos, bem como
o emprenho de nossos colaboradores e parceiros, que juntos nos permitiram alcangar
bons resultados neste exercicio.

Para 2026, mantemos expectativas positivas, sustentadas pelos bons resultados
alcancados e pelas experiéncias bem-sucedidas.

Presidente Prudente, 26 de Fevereiro de 2026.

MARCELO DE Assinado de forma

digital por MARCELO

TOLEDO DE TOLEDO
CERQUEIRA:06977011
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MARCELO DE TOLEDO CERQUEIRA
Diretor Presidente
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